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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Kauno r. Roky mokyklos-darzelio (toliau — Mokykla) strateginio plano tikslas — planuoti, organizuoti, vykdyti ir kontroliuoti
Mokyklos veikla, pokyc¢ius, pasitelkiant jstaigos bendruomeng j problemy sprendima, gerinti ugdymo(si) kokybe, uztikrinant ugdymo(si)
turinio kaitg, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo tikslus, sukuriant vaiko raidg stimuliuojancia aplinka, tobulinant bendravimo santykiy
kulttiros kaita.

Strateginj plana rengé Mokyklos direktoriaus 2019 m. rugséjo 9 d. jsakymu Nr. V-29 sudaryta darbo grupé.

Rengiant Mokyklos 2020-2022 mety strateginj veiklos plang vadovautasi:

> Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

> LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XI1-745 patvirtinta Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;

> LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

> Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika;

»  Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi
strategija;

> Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos
koncepcija;

> Kauno rajono savivaldybés 2013-2020 m. strateginiu plétros planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybes tarybos 2013 m.
birzelio 27 d. sprendimu Nr. TS-256;

»  Kauno rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginiu plétros planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybés tarybos 2019 m.
spalio 24 d. sprendimu TS-353;
» Kauno rajono savivaldybés 2019-2021 m. strateginiu veiklos planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybeés tarybos 2019 m.
sausio 31 d. Nr. TS-1;

»  2017-2019 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis;

»  2017-2019 m. veiklos ataskaitomis;

»  Mokyklos bendruomenés vertybémis, tradicijomis, poreikiais, bendruomenés nariy pageidavimais ir pasitlymais,
atsizvelgiant | turimus Zzmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, kolegialumo, bendravimo ir bendradarbiavimo bei partnerystés principy.



II. MOKYKLOS PRISTATYMAS
Istorija

Mokykla jsiktirusi 7 km j pietus nuo Kauno, Jiesios upelio deSiniajame krante. Rokus puosia Jiesios upés slénis su staciais 30—60
metry aukscio $laitais. Upés Zemupyje yra Jiesios landsaftinis draustinis. Mokykla skendi gamtos ir ramybés prieglobstyje.

Iki 2016 m. vasario mén. Mokykla buvo Kauno r. Girininky pagrindinés mokyklos Roky skyriumi. Pagal Kauno rajono savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 20162020 mety bendrajj plana, patvirtinta Kauno rajono savivaldybés tarybos 2016 m. vasario
25 d. sprendimu Nr. TS-61 ,,Dél Kauno rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 m. bendrojo plano
patvirtinimo®, Kauno r. Girininky pagrindinés mokyklos tipas pakeistas i$ pagrindinés mokyklos | prading, nuspresta iki tol buvusj Kauno r.
Girininky pagrindinés mokyklos Roky skyriy vadinti Kauno r. Roky mokykla-darzeliu.

Mokyklos nuostatai patvirtinti Kauno rajono savivaldybés tarybos 2016 m. geguzés 26 d. sprendimu Nr. TS-181. Leidimas-higienos
pasas Nr. LHP.2-702(17.7.1.2.11) iSduotas 2016-10-11.

Mokykloje vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo programos. Nuo 2018 m. veikia Visos dienos mokykla (VDM).

Zmogiskieji istekliai:

Mokiniai 2017-2019 m.: | lentele
Ikimokyklinio ugdymo grupé |PrieSmokyklinio ugdymo grupé | 14 klasés IS viso
2017 m.
Klasiy / grupiy komplekty skaiCius 1 1 4 4
Mokiniy / vaiky skai¢ius 19 20 53 92
2018 m.
Klasiy / grupiy komplekty skaicius 1 1 4 4
Mokiniy / vaiky skaiCius 19 20 51 90
2019 m.
Klasiy / grupiy komplekty skaicius 2 (1 jy su PU pogrupiu) - 4 4
Mokiniy / vaiky skai€ius 36 ** (PU-5) - 49 85%*

* Pateikiami einamyjy mokslo mety rugséjo 1 d. duomenys
**yaiky skai¢ius sumazintas vadovaujantis Lietuvos higienos normos HN 75:2016 .,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos
saugos reikalavimai® 5.8 p.



Didéja vaiky, laukianciy eiléje j darzelj, skai€ius. Jy priemimo galimybeés priklauso nuo iSvykstanciy j mokykla PU skaiciaus. Ryskéja
tendencija — daugiausia laukian¢iy eiléje yra 1,5-3 mety amziaus vaikai, nors jstaigoje atskiros lopselio grupés dél patalpy stokos neturime**.

Nemazéja mokiniy, turinéiy specialiyjy poreikiy. Dazniausiai vaikai turi démesio, elgesio sutrikimy. Tokiems vaikams reikalinga
profesionali specialioji pagalba. Pagalbos mokiniui komanda i§ dalies suformuota (2 lentel¢), truksta tik specialiojo pedagogo.

Pedagoginiai ir kiti darbuotojai 2 lentele
2017 m. 2018 m. 2019 m.

Pedagoginiy darbuotojy skaicius (i$ viso) 14 14 13

turin¢iy metodininko kvalifikacing kategorija 1 1 1

turinCiy vyr. mokytojo / vyr. pagalbos mokiniui 8 8 6

specialisto (PMS) kvalifikacing kategorija

turin¢iy mokytojo / PMS kvalifikacing kateg. 5 5 5

Pagalbos mokiniui specialisty skaicius (i$ viso) | specialisty etaty specialisty etaty specialisty etaty
logopedai 1 0,75 1 0,75 1 0,75
psichologai 1 0,25 1(1VPA) 0,25 1 0,25
socialiniai pedagogai - - - - | 0.25
mokytojo padéjéjai - - 1 0,5 I 0,5

Pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis* 46,6 48,3 43.8

Nepedagoginiy darbuotojy skaicius (i$ viso) 11 10 10 (1VPA)

*Gruodzio 31 d. duomenys

Mokykla turi savas nuolat puoselé¢jamas tradicijas, mokykling uniforma, atributika (mokyklos himna, nuo 2019 m. — logotipa,
véliavg). Vyrauja draugiska, darbinga, savitarpio pagalba grjsta atmosfera. Geri mokiniy, mokytojy ir tévy tarpusavio santykiai, veikli
Mokyklos taryba. Mokiniai aktyviai dalyvauja $alies, rajono organizuojamose olimpiadose, konkursuose, varzybose.

2018-2019 m. m. mokykla dalyvavo bandomajame Visos dienos mokyklos (VDM) projekte. ISbandzius I-3jj VDM jgyvendinimo
modelj, kuris misy sglygomis yra tinkamiausias, nutarta ir toliau testi VDM veikla.

Mokykloje aktyvi meniné, sportiné veikla, per 90 % pradiniy klasiy mokiniy dalyvauja NVS veikloje.

Mokykloje veikia pradiniy klasiy mokytojy vedami bareliai ir NVS teikéjy ir / ar laisvyjy mokytojy bireliai-studijos. Mokiniai

dalyvauja NVS veiklose ir uz mokyklos riby.



Visi 14 klasiy mokiniai naudojasi Kulttiros paso paslaugomis.

Mokykla palaiko gerus ir dalykiskus santykius su socialiniais partneriais (Kauno r. Roky senitinija, Samyly KC Roky laisvalaikio
sale, Kauno r. VB Roky padaliniu ir kt.). Rengiami bendri kulturiniai renginiai, projektai. Nuo 2018 m. pasirasyta arba atnaujinta ir vykdoma
14 partnerystés sutarciy.

Finansiniai iStekliai:

Pagrindiniai mokyklos lésy saltiniai yra Savivaldybés biudzeto 1éSos, Mokymo léSos, réméjuy, 2 % gyventojy pajamy mokescio 1€3os.

3 lentele

Lésos (Eur) 2017 m. | 2018 m. 2019 m.
Savivaldybés biudZeto 1éSos 99848 115854 125112,26
Mokymo léSos (buvusios MK lé$os) 119786 119802 143101
[staigos pajamos i$ tévy jnasy uz vaiky maitinima 14453 11614 21107,71
[staigos pajamos i$ patalpy nuomos ir kity paslaugy (pvz., tévy jnasy edukacinéms aplinkoms 3316 3570 5468.6
gerinti)
2 % gyventojy pajamy mokescio léSos 1116 1303 1252,32
IS viso: 238519 252143 296041,89

*Pateikiami kalendoriniy mety duomenys

Gauta lé3y i§ SMM programy, projekty:

Projektas ,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis® Nr. 09.1.3-CPVA-V-704-02-0001, 2018 m.
(Priemonés: Saldiklis, mokykliniai mikroskopai, zitronai, naudingos iSkasenos, optikos, magnety bei elektros grandinés rinkiniai ir kt.) —
2666,84 Eur.

Mokykly apriipinimo IKT projekto Valstybés turto panaudos sutartis Nr. bU4-51, 2018-04-16 (Nesiojamieji kompiuteriai su priedais,
15 vnt.) — 9864.60 Eur.

Planavimo sistema
Planavimo sistemg sudaro:

» Strateginis planas, rengiamas trejiems metams, pritarus Mokyklos tarybai, Kauno r. savivaldybés administracijos direktoriui,
tvirtinamas Mokyklos direktoriaus jsakymu;



» Mety veiklos planas, rengiamas vieniems metams, pritarus Mokyklos tarybai tvirtinamas Mokyklos direktoriaus jsakymu;

» Metodinés veiklos planas, rengiamas vieniems metams; pritarus Mokytojy tarybai, tvirtinamas Mokyklos direktoriaus jsakymu;

» Vaiko gerovés komisijos planas, rengiamas vieniems dvejiems metams; tvirtinamas Mokyklos direktoriaus jsakymu;

» Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa, rengiama trejiems metams; tvirtinama Kauno rajono
savivaldybés administracijos Kultairos, Svietimo ir sporto skyriaus vedéjo jsakymu;

» Klasiy / grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai, pritarus Mokytojy metodinei grupei; tvirtinami Mokyklos direktoriaus
jsakymu;

» Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos veiklos planai rengiami vieniems metams, tvirtinami Mokyklos direktoriaus jsakymu.

Veiklos kontrolé

Mokyklos veiklos kontrolé planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlicka Mokyklos vadovybé, savivaldos institucijos. Veiklos
kontrolé grindziama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos
kontrolé, yra: Mokyklos nuostatai, Mokyklos darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy aprasymai, Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
aprasai, VieSuyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas, Pastaty ir aikstelés priezitros tvarkos ir kt. aprasai.

Pedagoginés veiklos priezitirg vykdo paskirti asmenys, apie veiklg informuojama metodiniuose pasitarimuose. Mokiniy pazanga ir
pasiekimai vertinami du kartus metuose, darzelyje du tris pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai veiklos ataskaitas mokslo mety
pabaigoje teikia mokyklos metodinei grupei.

Viesyjy pirkimy planai, viesyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiamos Mokyklos interneto svetaingje.

Platusis veiklos kokybés jsivertinimas atlickamas kasmet remiantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ir
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d.
jsakymu Nr. ISAK-1557. Giluminis jsivertinimas atlickamas pagal poreikj, tiriant pasirinktg sritj, tyrimy, anketavimo bei diskusijy budais.

Kasmet atlickamas Mokyklos maisto gamybos vidaus auditas, vadovaujantis Geros higienos praktikos normomis. Nuolating pastato
techning priezitrg ir funkcing vaiky zaidimy aikstelés kontrole atlieka direktoriaus jsakymu paskirti asmenys, karta metuose priezitirg vykdo
atitinkamos priezitiros specialistai.



I11. 20172019 M. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

2017-2019 m. prioritetinés veiklos kryptys:
+» Emociskai ir fiziskai brandzios asmenybés formavimas.
+» Bendruomeniskumo stiprinimas.
¢ Patrauklaus jvaizdzio karimas.
Joms pasiekti iS(si)kelti strateginiai tikslai jgyvendinti 90 %.

I. Tikslas: Visapusiskos asmenybés formavimas.

Uzdaviniai:

1. lgyvendinti reikalavimus Siuolaikinei pamokai.

2. Keisti tévy pozitrj j Siuolaiking pamoka ir ugdymo procesa.

3. Gerinti pedagoguy kompetencijas mokiniy pazangos matavimo ir ugdymo personalizavimo srityse.

Jgyvendinant 1 tikslg, mokykloje pertvarkytos esamos erdvés ir jkurtos naujos ugdymo(si) erdvés (gamtamokslinio tyringjimo
laboratorija, kompiuteriy klasé, mini biblioteka-skaitykla). Atnaujinta ir praturtinta Siuolaikinémis priemonémis mokomosios medziagos baze:
i§ projekto ,,Mokykly apriipinimas gamtos ir technologijy mokslo priemonémis®, i§ Svietimo informaciniy technologijy centro — 15
kompiuteriy pagal panaudos sutartj, jsigyta priemoniy uz 506 Eur projekto ,,Kimochi man padeda pazinti, suprasti, (pa)jausti, (iS)gyventi
socialinio-emocinio ugdymo veikloms vykdyti. Visa tai, taip pat veiklos netradicinése aplinkose pajvairino ugdymo procesg ir praplété
galimybes pamokai tapti Siuolaikine. Mokykla dalyvavo pasaulin¢je Bendruomeniniy projekty platformos JK Semble (anks¢iau — Project Dirt)
Lauko klasés dienoje (Outdoor Classroom Day). Vyko integruotos IT, dailés ir technologijy pamokos, kurias kartu su mokytojomis vede tévai
savanoriai. Mokiniai aktyviai dalyvavo Visuotingje atviry dury dienoje ,,SOK j tévy klumpes®, kurios metu susipazino su tévy profesijomis ir /
ar pomégiais. Kasmet organizuojama tradiciné Seimy $venté ir piknikas ,,Mokykla — tévams®, pasisekimo sulauké Karty $venté, integruotos
ugdomosios veiklos su Seimomis: ,,Sviesos $venté“, sporto varzybos ir kt. Mokyklos bendruomené dalyvavo World Cleanup Day 2019.
Mokykla jsijungé j prevencing mokyklos bendruomenés bendravimo kulttiros ir vaiky emociniy, socialiniy kompetencijy ugdymo programa
VEIK. Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, vadovai dalyvavo 32 val. VSB mokymuose ,.Bendrojo ugdymo mokykly darbuotojy
gebéjimy visuomenés sveikatos psichikos sveikatos srityje stiprinimas®. Pedagoginis personalas vien 2019 m. savo kompetencijy tobulinimui
skyré vidutiniskai po 69 val. jvairiuose seminaruose, mokymuose. Mokymy dalyviai ugdomajj procesa planavo ir organizavo, pritaikydami
igytas ir / ar atnaujintas Zinias, sistemingai vykdé jgyty Ziniy sklaida. Zinias gilino bei ugdymo(si) aplinky kirimo kompetencija patobulino
visi ikimokyklinio ugdymo mokytojy padéjéjai seminare ,,Auklétojy padéjejos — ugdymo proceso dalyves™.
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II. Tikslas: Pléetoti mokyklos kultlira, stiprinti vertybines nuostatas, siekiant geresniy mokyklos bendruomeneés santykiy.

Uzdaviniai:

1. Ugdyti mokiniy socialines ir pazinimo kompetencijas.

2. Uztikrinti palanky pozitrj j kiekvieng pradejusj lankyti grupe ar klase vaika.

3. Efektyvinti socialinés pagalbos organizavima, bendruomenés Svietimg pasitelkiant specialistus.

Igyvendinant I tiksla, atlikti ir bendruomenei pristatyti tyrimai vaiky neformaliojo Svietimo poreikiui bei popamokiniam uzimtumui
nustatyti. 1-4 klasiy mokiniai po pamoky naudojasi VDM paslaugomis. 2019-2020 m. m. VDM veikloje dalyvavo % mokiniy. Paklausus ir
sékmingas kasmetinis projektas-vasaros stovykla ,,Einu vaivorykstés taku®. 2019 m. stovykla buvo orientuota j socialiai remtinus, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinCius ir gausiy Seimy vaikus. lgyvendinti EKO projektai: ,,Komposta ruosiu — géle¢ sodinu® ir ,,Laimingas vanduo®.
Projekto veikly plakatas ,,LLaimingas vanduo” jkeltas https://edu.glogster.com/dashboard platformoje. Mokykloje puosel¢jamos pozityvios
vertybés, skatinama mokiniy saviraiSka, atsizvelgiant j tévy lukesCius ir mokyklos galimybes, tenkinami vaiky poreikiai. PasiraSyta ir
vykdoma 14 partnerystés sutarCiy. Startavo gery idéjy bankas ,Kartu mes galime daugiau®. Mokykloje konsultacijoms kviec¢iami PPT
specialistai. 2019 m. miusy jstaigos bendruomenei skirta PPT specialisty paskaita apie darnios bendruomenés kiirima.

III. Tikslas: Aplinkos, padedancios uztikrinti bendryjy ir esminiy kompetencijy ugdyma kiirimas, kokybés gerinimas.

Uzdaviniai:

1. Sukurti estetiska, jaukig, darbingg ugdymo aplinka.

2. Uztikrinti mokiniy sauguma mokykloje.

3. Ugdyti sveikos gyvensenos jguidzius.

Igyvendinant III tiksla, baigtas gamtamokslinés laboratorijos jrengimo I etapas tikslingam priemoniy i$ projekto ,.Mokykly
apriipinimas gamtos ir technologijy mokslo priemonémis“ panaudojimui. Atnaujinta ir praturtinta VDM mokiniy poilsio erdvé. Sutaisyta
mokyklos tvora, jrengti papildomi varteliai prie pagrindiniy varty saugiai patekti j teritorija. [rengtas pojiciy takelis pagal Kneipo projekta.
Mokykloje vykdoma prevenciné veikla: ikimokyklinio ugdymo grupése — emocinio ugdymo programa ,,Kimochi®, pradinése klasése —
.Antrojo zingsnio“ ir VEIK (Vaiko emocijy iSraiskos kontrolés) programos. Mokykloje sve¢iavosi Emociukas (SC) Amsis, vyko veiklos
Saugaus vaiko mokykloje, kitose aplinkose. Sukomplektuota pagalbos mokiniui komanda, kuri nuo 2019 m. rugse¢jo papildyta 0,25 et.
socialinio pedagogo. Prevencinése programose dalyvauja visi mokiniai bei ikimokyklinio / priesmokyklinio amziaus ugdytiniai. |gyvendintas
socialinés emocinés sveikatos stiprinimo  priemoniy planas. Bendruomené dalyvauja akcijose ,,Sveikatingumo banga®,
.#nenuraSykopalaikyk®, minima Autizmo supratimo diena (mokyklos Simtmecio sodelyje pasodintas simbolinis Supratimo medis), tarptautine
Tolerancijos diena. Bendruomenés démesio sulauké tarptautiné akcija ,,16 aktyvumo dieny prie$ smurtg™. Mokykloje organizuojamos rytinés
mankstos, pamokos be kédziy.



IV. SITUACIJOS ANALIZE

Strateginé situacijos analiz¢ atlikta atsizvelgiant j 2019 m. mokyklos placiojo veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus.

ISskirtos stipriosios mokyklos veiklos pusés:
4.1.1. Mokymosi lukesc¢iai ir mokiniy skatinimas.
4.2.1. Veikimas kartu.

4.3.2. Nuolatinis tobul¢jimas.

ISskirtos tobulintinos veiklos sritys:
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka.

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje.
Pasirinktos tobulinti veiklos sritys:
3.1.2. Pastatas ir jo aplinka.

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje.

SSGG analizeé

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

= [vairiapusis mokiniy poreikiy tenkinimas.

= Vaiky uzimtumas visos dienos mokykloje.

= Besiplecianti, jtrauki projektiné veikla.

= Tinkamos salygos personalo kvalifikacijos tobulinimui(-si).
= Tvirtéjantis komandinis darbas.

= Sveikos gyvensenos propagavimas.

= Tradicijy tgstinumas ir naujy kiirimas.

» Bendruomenés nariy savanorysté mokyklos veiklose.

» Nepakankamas kai kuriy Seimy kaip ugdymo partneriy
jsitraukimas j ugdymo procesa.

= Dalies mokiniy tévy nepakankamas doméjimasis vaiky veikla,
rezultatais ir elgesiu mokykloje.

= Nevisiskai iSnaudota mokyklos teritorija ir artimos aplinkos
edukacinei veiklai.

= Inovatyviy mokymo priemoniy stoka.

= Komplikuotas mokiniy i$ nepriskirty teritorijy atvykimas /
iSvykimas.

Galimybés

Grésmes

» Mokyklos jvaizdzio stiprinimas, aplinky atnaujinimas.

» Mokyklos ir vietos bendruomenés glaudus bendradarbiavimas ir
susitelkimas.

= Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty glaudus dalykinis

= Mokiniy skai¢iaus svyravimai dél iSoriniy veiksniy jtakos.

= Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy skaiciaus
didéjimas.

= [kimokyklinio amziaus vaiky iki 2 m. poreikiy tenkinimas didina
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bendradarbiavimas su PPT ir kitomis specialig pagalba mokiniui stovinCiy eiléje skaiciy.

teikianCiomis tarnybomis. = Specialiojo pedagogo paslaugy stoka.

= Mokyklos aplinkos pritaikymas edukacinei veiklai. = ¢Sy stygius inovatyvioms ugdymo priemonéms jsigyti.

= Artimos aplinkos panaudojimas praktinei veiklai, tyrin¢jimams, = Visos dienos mokyklos auklétojo etato dalies neatitikimas Seimy
sveikatos stiprinimui. poreikiams.

= Projektinés veiklos ir ES fondy panaudojimas ugdymo(si) proceso | ®Pastato nusidévéjimas ir patalpy, atitinkanc¢iy reikalavimus ir
tobulinimui. normas, stoka.

= Didesné visos dienos mokyklos auklétojo etato dalis ir / ar

atrankos j VDM kriterijy nustatymas.

V. VEIKLOS STRATEGIJA

Misija: Saugioje ir kiirybiSkoje pagarba vienas kitam pagrjstoje aplinkoje teikti kokybiska pradinj, prieSmokyklinj ir ikimokyklinj
ugdyma, sudaryti sglygas tobuléti visiems bendruomenés nariams.

Vizija: Cia gera visiems.
Filosofija: ,,Vaikas ne tik ruosiasi gyvenimui, bet jis jau gyvena...“ (S. A. Amonasvilis)

Strateginés kryptys:

o Ugdymo(si) kokybés gerinimas.

o Ugdymo(si) aplinky ir poilsio erdviy modernizavimas.
o Bendravimo kulttros ir bendruomeniskumo stiprinimas.

VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Per strateginio plano jgyvendinimo laikotarpj nuo 2020 m. iki 2022 m. bus siekiama Siy tiksly:

I. Tikslas. Gerinti ugdymo(si) kokybe, uztikrinant ugdymo(si) turinio kaita, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo tikslus.
Uzdaviniai:
1. Skatinti mokiniy asmening tigtj ikimokyklinio-prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo(si) procese.
2. Stiprinti mokyklos, kaip nuolat besimokancios bendruomenés, idéja.
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II. Tikslas. Kurti vaiko raidg stimuliuojancia ir Siuolaikinius mokymo(si) reikalavimus atitinkanc¢ia aplinka.

Uzdaviniai:
1. Stiprinti ugdymo(si) aplinky emocinj ir fizinj sauguma.
2. Apripinti pamokg tradicinémis bei inovatyviomis ugdymo(si) priemonémis.
3. Uztikrinti vidaus patalpy bei lauko erdviy, atitinkanciy higienos normas, funkcionaluma.

II1. Tikslas. Skatinti bendravimo ir bendradarbiavimo santykiy kultiiros kaita, stiprinant pozityviaja komunikacija.
Uzdaviniai:

1. Gerinti bendruomenés mikroklimata.
2. Tobulinti bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo santykius.

3. leskoti inovatyviy jtraukiy bendravimo budy.

VIL STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

I. Tikslas: Gerinti ugdymo(si) kokybe, uztikrinant ugdymo(si) turinio kaitg, atitinkancia Siuolaikinius ugdymo tikslus.

Uzdaviniai Veiksmai ir priemonés Terminas |IStekliai* Atsakingi Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
1. Skatinti 1. Atlikti mokiniy pasiekimy ir 2020 ZR Direktoriaus | o ISanalizuoti ir atnaujinti 3 dokumentai:
mokiniy individualios pazangos stebésenos pavaduotojas | - ikimokyklinio,
asmening tgtj | ir vertinimo analizg. ugdymui | - prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio- | 2. Atnaujinti ir diegti patobulinta 2020 ZR Direktoriaus - pradinio amziaus mokiniy individualios
prieSmokyklinio| darzelio ir pradiniy klasiy mokiniy pavaduotojas | paZangos stebéjimo, fiksavimo, analizavimo ir
ir pradinio pasiekimy vertinimo ir individualio{ 2020-2022 ugdymui pagalbos mokiniui teikimo ir pasiekimy
ugdymo(si) pazangos vertinimo sistema. vertinimo tvarkos (aprasai);
procese. 3. Atnaujinti ikimokyklinio 2021 /R Direktoriaus | o Atnaujinta Mokyklos ikimokyklinio
ugdymo programa. pavaduotojas | ugdymo programa;
§ ugdymui | o Ne maziau kartg per ketvirtj vykdyta bent
4. Pletoti ugdyma(si) uz klases /| 2020-2022 | ZR,ML,|  Pedagoginis | viena ugdymo(si) veikla uz klasés / grupés ir /
grupés ir mokyklos riby. _BL,PL|  personalas ar mokyklos ribu;
5. Isijungti j tarptauting projekting | 2020-2022 | ZR, ML, Vadovai o Dalyvauta bent viename e7winning projekte.
eTwinning veiklg ir jg vykdyti. PL
2. Stiprinti 1. Rinkti informacija kvalifikacijos | 2020-2022 | ZR, ML, | Pedagoginisir | oKasmet j(si)vertinami kvalifikacijos
mokyklos, kaip | tobulinimo srityje, ja j(si)vertinti, BL, PL techn. tobulinimo(si) poreikiai;
personalas o Kiekvienas mokytojas ir pagalbos mokiniui

susisteminti, pa(si)naudoti.
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nuolat
besimokancios
bendruomenés,
idéja.

2. Gilinti mokytojy ir pagalbos 20202022 | ZR,ML,| Pedagoginis
mokiniui specialisty dalykines bei BL, PL personalas
ugdymo(si) turinio jgyvendinimo
kompetencijas.
3. Dalintis informacija ir vykdyti| 2020-2022 | ZR, ML,| Pedagoginis ir
reguliarig asmeninés profesinés ir BL, PL | tech. personalas
komandinés patirties sklaida.
4. Sukurti ugdymo(si) partneriy ZR,ML,| Direktorius
(mokiniy-tévy-mokytoju) BL, PL

2021-2022

motyvavimo(si) ir skatinimo
sistema ir jg jgyvendinti.

specialistas kasmet nustatyta tvarka tobulina
asmenines ir dalykines kompetencijas;

o Kas ketvirtj vykdyta profesinés ir komandinés
patirties sklaida;

o Kiekvienais metais aptarti ir j(si)vertinti
jstaigos kaip besimokancios bendruomenés ir
atskiry jos nariy veiklos rezultatai:

- pedagoginio personalo — I1I ketv.

- vadovy ir darbuotojy (specialisty) — I ketv.;
o Parengtas ugdymo(si) partneriy skatinimo
aprasas;

o Bent kartg per metus jvertinti ir pagerbti
veikliausi bendruomenés atstovai.

* ML - mokymo lé3os, BL - biudzeto 1é3os, PL - projekty, programy ar paramos lésos, TI - tévy jnasai edukaciniy aplinky , KP - kultiiros paso; ZR - zmogiskieji resursai

I1. Tikslas: Kurti vaiko raidg stimuliuojan¢ig ir Siuolaikinius mokymo(si) reikalavimus atitinkanc¢ig aplinka.

Uzdaviniai Veiksmai ir priemonés Terminas [IStekliai*| Atsakingi Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai

1. Stiprinti 1. Puoseléti esamas bendruomenés | 2020-2022 | ZR, ML, Vadovai, o Surengti bent trys tradiciniai renginiai ir
ugdymo(si) tradicijas ir likti atviriems naujoms| BL, PL personalas bent viena iSvyka aplankant istorines vietas ir /
aplinky 2. Dalyvauti Socialinés emocinés | 2020-2022 | ZR,ML,| Direktoriaus | ar objektus, asmenybes, Zinomus zmones;
emocinj ir sveikatos stiprinimo (SSES) BL,PL | pavaduotojas | o [gyvendinta ne maziau °/,, SSES metinio
fizinj “veikloje Mokykloje ir uz jos riby. ugdymui veiklos plano;
saugumag. 3. Dalyvauti sveikata stiprinan¢iy | 20202022 | ZR,PL SSM o lgyvendinta ne maziau °/,, SSM metinio

mokykly (SSM) veikloje koordinatorius | veiklos plano;

Mokykloje ir uz jos riby. L - o Isijungta jgekologinj judéjima ir parengtas bei

4. Isijungti | EKO mokykly tinklg | 2020-2022 | ZR, PL Vadovai igyvendintas "/, EKO priemoniy plano;

ir dalyvauti ekologiniame judéjime o Dalyvauta bent dviejose prevencingje

5. Dalyvauti prevencingje 2020-2022 | ZR.PL | Soc. pedagogas, | Programose; o

veikloje, programose. mokytojai o Kasmet panaudota ne maziau /s kultiiros

6. Igyvendinti Kultiiros paso 20202022 KP Direktoriaus | Paso léSy; . _ o

(KP) politika pradinése klasése. pavaduotojas o lgyvendintas Svedisko stalo principas

B ugdymui priesmokyklinio amziaus ir pradiniy klasiy
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7. Laipsniskai diegti Svedisko 2020-2022 | ZR,BL Dietistas, mokiniams.
stalo principa. sveikatos
priezilros
specialistas

2. Aprupinti 1. Isigyti tradiciniy (batiny) 2020-2022 | ML, T] Vadovai, o Apsirtpinta 100 % vadovéliais ir
pamoka ugdymo(si) priemoniy. akvedys metodinémis priemonémis;
tradicinémis bei| 2. [sigyti ir/ar pa(si)gaminti 2020-2022 | ML, T] Direktoriaus o [sigyta ir / ar parengta bent 2 metodinés
inovatyviomis | ugdymo priemoniy atitinkanciy pavaduotojas | priemonés atitinkancios vaiko poreikius;
ugdymo(si) vaiko poreikius. ugdymui, o I8bandytos 4 pradinio ugdymo inovacijos:
priemonémis. : - ukvedys SMART interaktyvus ekranas, interaktyvus

;;' Dalyvauti projekte .,Inovacijy 2020 PL Vadovai, stalas Genee, interaktyvios lekstes Hopspot,

iSbandymas pradiniame ugdyme®. mOkytOJal interaktyvios grindys Funtronic,

4. Isigyti Siuolaikiniy ugdymo(si) 2022 ZR, ML, Vadovai, o [sigyta bent viena moderni ugdymo(si)

priemoniy. BLhPL’ ukvedys priemoné.
3. Uztikrinti 1. Vykdyti kasmetinj vidaus 2020-2022 | BL, PL Ukvedys o [vykdyta °/, kasmetinio remonto plano;
vidaus patalpy | patalpy remonta. o Atlikta planing teritorijos priezitra ir
bei lauko 2. Organizuoti sisteminga 2020-2022 | ZR,BL Ukvedys jvykdyta funkciné bei kasmetin¢ zaidimy
erdviy, teritorijos priezitrg ir zaidimy aikstelés kontrolé;
atitinkanciy aikstelés kontrole. o Parengtas jstaigos jstaigos materialinés
higienos 3. Parengti ir jgyvendinti 20202022 | ZR, ML, Vadovai, bazés atnaujinimo plang;
normas, Mokyklos materialinés bazés BL, PL, ukvedys o lgyvendinta ne maZiau */, jstaigos
funkcionaluma. T1 materialinés bazés atnaujinimo plano.

atnaujinimo plang.

I11. Tikslas: Skatinti bendravimo ir bendradarbiavimo santykiy kultaros kaita, stiprinant pozityviaja komunikacija.

Uzdaviniai Veiksmai ir priemonés Terminai [IStekliai* Atsakingi Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
1. Gerinti 1. Kelti vadovy personalo valdymo| 2020-2022 | ZR, ML Vadovai o Vadovai dalyvavo bent dviejuose
bendruomenés | kompetencija. mikroklimato gerinimo ir / ar personalo valdymo
mikroklimatg. | 2. Plétoti lygias galimybes 20202022 | ZR, ML, Vadovai, kompetencijos tobulinimo renginiuose ir jvykdé
tobulinant bendruomenés BL, PL personalas sklaida;
stiprinimo kompetencijas. o Visi bendruomenés nariai patenkino savo
3. Patobulinti bendruomenés 2021 VA Vadovai, poreikius bendravimo ir bendradarbiavimo
Svietimo ir informavimo sistema. mokytojai kompetencijos tobulinimo srityje;
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4. Kurti teigiamos informacijos 2020-2022 | ZR, ML, | Pedagoginis o Patobulinta bendruomenés Svietimo ir
apie save lauka. BL, PL ir techninis informavimo sistema, jgyvendinta */,, $vietimo
personalas ir informavimo plano;
o Kiekvienas bendruomenés narys bent kartg
pristaté bendruomenei save, savo pasiekimus
ir / ar pomeégius.
2. Tobulinti I. Dalyvauti seminaruose apie 2020-2022 | ZR,PL | Pedagoginis o Surengta ir / ar dalyvauta bent viename
bendruomenés | saves tobulinimg ir vykdyti ir techninis seminare ar prapléstos zinios savisvietos
nariy saviSvietg Sia tema. personalas pagrindu ne maziau kaip '/> pedagoginio
bendravimo ir | 2. Organizuoti iSvykas, renginius | 2020-2022 7R Vadovai, personalo ir specialisty;
bendradarbiavi | darbuotojy bendruomengje. pedagogai o Surengta bent viena iSvyka bendruomenei;
mo santykius. 3. Plétoti bendravima neformalioje| 20202022 | ZR, PL Vadovai, o Suorganizuotas kasmet bent vienas renginys
aplinkoje. pedagogai darbuotojy bendruomenei; 1
4. Organizuoti bendruomenés 2020-2022 Vadovai o Renginiuose dalyvavo ne maziau /,
renginius. tikslinés bendruomenés.
3. leskoti 1. Atnaujinti pedagogy etikos ir 2021 7R Vadovai, o Sukurtas bendruomeneés etikos kodeksas
inovatyviy elgesio normy apra$g pritaikant darbo taryba | (BEK);
jtraukiy visai bendruomenei. o Benqruomenés EK kuriant dalyvavo ne
bendravimo | 5 Siatinti mokiniy / ugdytiniy | 20002022 | 7R | Pedagoginis | Ma%iau '/ bendruomenés nariy;
budy. Seimos nariy savanoryste. personalas o .lvykdytos ne maziau dvi vsava.norlskos Seimy
3. Kurti gery idéjy banka Kartu | 2020-2022 | ZR, ML,| Mokytojy ir veiklos molfykIOJe ir /va}r dar.zelyje; L
mes galime daugiau®. BL, PL. | Mokyklos taryba | © |gyvendinta ne maziau viena pasitlyta id¢ja

per metus.

VIIL. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Mokyklos strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu visais lygiais. Plano jgyvendinimo stebésena, jgyvendinima ir
koregavimg vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta Strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros grupeé, kuri poseédziauja 2 kartus per metus
(svarstomas plano jgyvendinimas pusmeciais iki kiekvieno pusmecio paskutinio meénesio 20 d.).

Mokyklos strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant mokyklos metinj veiklos plang. Kiekvieny mety
pabaigoje analizuojamas metinio veiklos jgyvendinimas: svarstoma, pritariama ir / ar koreguojama, sutariama dél iSvady, teikiamos

rekomendacijos darbo grupei, rengianciai kity mety veiklos plang. Strateginio plano jgyvendinimo priezilros grupé stebésenos rezultatus

15




pristato mokyklos bendruomenei: kiekvieny mety pabaigoje teikia ataskaitas Mokytojy ir Mokyklos tarybai, mokiniy tévams apie strateginio
plano jgyvendinimo eiga. Mokyklos metinés veiklos planavimo grupé, iSnagrinéjusi strateginio plano jgyvendinimo prieziliros grupés
ataskaitg ir rekomendacijas, mokyklos bendruomenés sitilymus ir pastebéjimus, rengia metinj veiklos plana, kurio priemoniy jgyvendinima, jy
efektyvuma, darbuotojams pavesty uzduociy atlikima stebi ir vertina direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui.




